Téma HIAH ¢. 3 DAvéra mezi verejnym a soukromym sektorem
Posledni aktualizace: Barbora Rakova, 02122024

Teze: Budovani ddvéry mezi vefejnym a soukromym sektorem jako jedind moznost
kontinualni spoluprace na rozvoji bydleni v Ceské republice.

Garant: Ondrej VyslouZil
Pracovni skupina: tvori garant dle navrh{ ¢lend HIAH do 31. 1. 2025

Zahranicni konzultant: vybira garant, mizeme dodat z Housing Finance Working Group

Cil

Vyjasnit, kde presné jsou klicové problémy zplsobuijici propast mezi vefejnym a soukromym
sektorem pfi spolupraci na investicich do rozvoje Uzemi a kde presné je potencial pro SFPI
pro vstup do této problematiky a zahajeni praktickych krokd k napravé.
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Podkladové informace

V Ceské republice neni vysoka diivéra mezi vefejnym a soukromym
sektorem. Daty tento vyrok nelze podlozit.

Pri jakych momentech se setkavaji verejny a soukromy sektor?

1.

2
3.
4

Legislativni ramec a transparentnost
PPP
Uzemni planovani a rozvoj Uzemi (development)

Dynamika nemovitostniho trhu

Ve kterych Castech realizace jsou nejvétsi problémy a jaké jsou priklady rfeSeni?

1.

Uzemni plan nevyhovuje projektim s maximalizujicim investi¢nim potencidlem

o Spolupracovat s odborniky, ktefi rozumi uvazovani investorll a soucasné s témi,
kteri rozumi kvalité Zivota obyvatel, pracujicich a dalSich Zijicich v oblasti.

Zména Uzemniho planu je velmi zdlouhava

« VtaZeni téch, ktefi mohou stat za rozvojem Uzemi, do pripravy zakona o Uzemnim
planovani tak, aby se zmény usnadnily.

Priprava Uzemi na projekt se vSemi dotcenymi organy je komplikace a investor do
faze vstupuje bez jakékoli opory

« Koordinace dotcenych organtl zachycena v zakoné jako tkol SU, potieba
metodicky podchytit a edukovat

» Spoluprace se zastupci dotcenych organll na statni Urovni k vydani stanovisek a
metodické podpory k lokalnim

Povoleni vystavby je komplikované z dlivodu pravnich narokd sousedd, které nenuti
Gcastniky k nalezeni reseni

o Legislativni zména omezujici nekonecnost namitek

o Mediacni podpora naptiklad ze strany RC SFPI

Obec nezna svou oficialni roli v povolovacim procesu a neprovazuje povoleni stavby s
prvky, které stavba ovlivni (Skolstvi, pohyb obyvatel, apod).
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o Metodicka podpora ze strany relevantnich organizaci, které umi datové propocitat
efekt zmény na infrastrukturu

6. Po povoleni stavby jiz problémy nejsou ale prichazi v momenté zahajeni realizace
projektu - méstu dochazi, ze musi zajistit infrastrukturu, ktera schazi a negativné
vystoupi proti investorovi.

e Souvisi s predchozim bodem

Komplikace mezi P&P se ukazuji v momentech, kdy ma kazda ze zapojenych stran odlisSné
pohledy na urcité prvky systému a vzajemné si nejsou schopni porozumét

1. Odlisné cile a rizika

» nevhodné pochopeni zajmU a rizik, nevhodna pfiprava kazdé ze stran vedouci k
prodluzovani

Transparentnost a vzajemna odpovédnost
o Vysoka nedlveéra vzhledem k politickym zajmlm na strané verejného sektoru
Byrokracie

o Obé strany si mysli, Ze systém zvyhodnuje druhou stranu - Urednici maji svazané
ruce legislativou, investori maji silné pravniky

Obava z rizika a inovace

« Vynucovana inovace verejnym sektorem nebo inovativni feSeni nepfijatelné pro
verejny sektor kvli jeji neznalosti, oboji blokuje kvalitni rozvoj vystavby

Kulturni odliSnosti a komunikace
o Absence schopnosti porozumét si navzajem a vést konstruktivni komunikaci
Konflikty v PPP

» Narocnost nastaveni PPP projektd vyssi nez pri public OR private, kde jsou ale
zakonité jiné zajmy
Etika a spolec¢enska odpoveédnost

e Ocekavani obou stran a nasledna realita v téchto oblastech
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Zajimava inspirace ze zahranici

Irsko ma feSeni v pripravé developerskych projektl na pozemcich statu / mésta:

e Jasny postup o diskuzi nad planovanym vyuzitim plochy s investory tak, aby se

nalezla nejvyhodnéjsi varianta spoluprace, rozdéleni bytt dle cilovych skupin a ko-

financovani

o Tento postup vpousti developery, ktefi maji zajem o diskuze nad témito typy
projektd, do postupu jiz v zakladu a jakmile je vyhlasena verejna zakazka, maiji
vSichni mnohem lepsi predstavu o tom, co jsou ocekavani dilCich stran

e Do postupu jsou od zacatku vpousténi i dalsi - sousedé, skoly, apod., aby se mohli

vyjadrit a byt soucasti tvorby nové ¢asti mésta

e Cely proces vyzaduje velmi kvalitni komunikaci a konstruktivni moderaci

e Predchazi se nevhodné zadanym zakazkam, namitkam ze stran obyvatel, odvolanim

na vitéze zakazky, apod.

o Tento model je organizané narocny ale dle slov mistnich vede k lepsim zavérlim

V Irsku probihaji konference o bydleni, kulaté stoly a dalSi procesy, v nichz jsou stakeholdefi

ze soukromého sektoru fixni soucasti.

Existuji postupy u vystavby dostupného bydleni v urcité velikosti, které maji maximalné

zrychlené povolovaci Fizeni, aby tim stat motivoval investory k jejich realizaci.

Realizace na pldé vlastnéné statem nebo méstem ma jasné, predvidatelné postupy s prvky

participace ze strany vSech zapojenych a také investord.

Investori dostavaji informacni a metodické materidly o vystavbé, jakou si stat predstavuje a
tyto jsou se zastupci investord predem komentovany tak, aby byly opravdu vhodné pro

danou cilovou skupinu.

Land Development Agency Irska developuje vystavbu dostupného bydleni na pozemcich
vlastnénych statem / mésty a vedle toho spolupracuje se soukromymi vlastniky pddy na

rozvoji jejich pozemkd formou podpory, kterou je maji motivovat k realizaci projektd
dostupného bydleni. Vice zde: https://housingireland.ie/a-partnership-approach/
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https://housingireland.ie/a-partnership-approach/

